Manager auf Zeit -
das Konzept im Uberblick

Vorbereitung

Gemeinsam mit |hnen analysieren wir lhren
Managementbedarf.

Auf der Basis dieser Analyse suchen wir in un-
serem Pool erfahrener Managerinnen und Ma-
nager jemanden, der zu lhrem Unternehmen
passt, und vermitteln Ihnen den Kontakt.

Sie erarbeiten mit dem Manager den Manage-
mentplan fur Ihr Unternehmen - wir auditieren
ihn.

Begleitung der Umsetzung

Wir organisieren Erfa-Runden fur die beteilig-
ten Unternehmen; so kdnnen sich die Betriebe
miteinander austauschen und voneinander ler-
nen.

Die Manager auf Zeit werden von ausgewiese-
nen Experten projektbegleitend gecoacht und
weitergebildet.

Der Managementprozel® wird zur Halbzeit und
zum Ende der vereinbarten Dauer von uns au-
ditiert (Zielerreichungskontrolle), um lhnen die
optimale Prozelyssteuerung zu ermdglichen.
Auf Wunsch stehen wir flr weitere Dienstleis-
tungen (z.B. Statusgesprache) wahrend des
Managementprozesses zur Verfigung.

Auswertung

Nach dem Schlufaudit werten wir den gesam-
ten Managementprozell gemeinsam mit lhnen
aus. Das unterstlitzt Sie bei der Sicherung der
erzielten Ergebnisse und hilft uns, das Konzept
.Manager auf Zeit“ weiter zu optimieren.
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Das Konzept ,,Manager auf Zeit“

Strategisches Ziel: Entlastung

Der Wettbewerb verlangt von mittelstandischen Un-
ternehmen Spitzenleistungen und deren standige
Weiterentwicklung. Oft fihrt die Vielfalt der dabei
anfallenden Aufgaben dazu, dass die Geschéfts-
fihrung entscheidend von ihren Kernprozessen
abgelenkt wird: von der langfristigen strategischen
Planung und den erforderlichen Strukturverande-
rungen.

Ein Manager auf Zeit verschafft den Fihrungskraf-
ten Zeit, damit die sich guten Gewissens auf ihre
eigentliche Aufgabe konzentrieren kénnen: auf den
Erfolg am Markt.

Marschroute: interne Qualitat

Der Manager auf Zeit stopft keine aktuellen Locher,
sondern vereinbart mit der Unternehmensfiihrung
einen zeitlich befristeten Verbesserungsprozel® fur
die zentralen internen Aufgaben und Ablaufe, die
dem Unternehmen besonders am Herzen liegen,
deren Entwicklung aber standig dem Druck des
Tagesgeschafts zum Opfer fallt.

Und er setzt diesen Plan in standiger Abstimmung
mit der Unternehmensfliihrung und in direkter Zu-
sammenarbeit mit den einschlagigen betrieblichen
Akteuren um.

Ergebnis: optimale Strukturen

Wenn der Manager auf Zeit das Unternehmen wie-
der verlasst, verflgt es Uber effizientere Strukturen
und - dafiir hat der Manager auf Zeit gesorgt - tber
geschulte Mitarbeiter, die mit diesen Strukturen
verlaBlich arbeiten und sie bedarfsgerecht weiter-
entwickeln kdnnen.

Die Geschaftsfiuhrung hat dann den Riicken frei fir
das Kerngeschaft.

Unsere Leistungen fiir Sie

Die Philosophie dahinter

Das auf der Basis einer Befragung von 157 Flh-
rungskraften der mittelstandischen Wirtschaft ent-
wickelte Konzept beruht auf drei zentralen Grund-
gedanken:

+ Die Einstellung eines externen Managers ist
in erster Linie Vertrauenssache.

“ Notwendige Bedingung firr einen effektiven
Managementprozel} sind klare (Ziel-) Verein-
barungen vorab zwischen Unternehmen und
Manager auf Zeit.

% Optimal abgesichert wird der Manage-
mentprozeld durch eine neutrale externe
Qualitatssicherung.

Die praktischen Einsatzbereiche

Als vordringliche Aufgaben fir einen Manager auf
Zeit wurden von den befragten Fihrungskraften
genannt:

% Aufbau bzw. Optimierung von entwick-
lungsfahigen Strukturen im Personalmana-
gement (Personaletnwicklung, flexible Ar-
beitszeit- und/oder Vergltungssysteme)

% Aufbau einer effektiven Organisation be-
trieblichen Wissens

% Aufbau bzw. Optimierung des Manage-
ments von Veranderungen und Innovatio-
nen

Die Garantie: der Blick fiir's Ganze

Die Managerinnen und Manager in unserem Pool
sind Fachexperten, aber sie sind auch mehr als
das. Denn sie sehen nicht nur den Zusammenhang
zwischen den Einsatzbereichen, sie organisieren
ihn auch effizient. Und dies, nach ausfuhrlicher Ab-
sprache mit der Geschaftsfihrung, von vornherein
eingepasst in die strategische Entwicklungsper-
spektive des Unternehmens.

Unsere Leistungen fiir Sie

Das Angebot des Pilotprojekts

Das Projekt ,Manager auf Zeit“ bietet den teil-
nehmenden Betrieben ein integriertes Paket von
bedarfsgerechten Dienstleistungen rund um den
Management-Kernprozef3:

+ Unterstltzung des Unternehmens bei der
Analyse seines Managementbedarfs

% Herstellung des Kontakts zu einem pafl3-
genau qualifizierten Manager

“ Auditierung des von Unternehmen und
Manager gemeinsam aufgestellten Ma-
nagementplans

« Organisation einer Erfa-Runde mit ande-
ren Projektunternehmen

% Organisation projektbegleitender Weiter-
bildung fir den Manager auf Zeit

< Auditierung des Managemeniprozesses

zur Halbzeit und nach Abschlul? (Erfolgs-

kontrolle)

Diese Leistungen sind im Rahmen des Pilotpro-
jekts fur die Unternehmen kostenfrei. Sie tragen

nur die Personalkosten fiir den Manager auf Zeit,
deren Hohe sie selber mit ihm vereinbaren.
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